
 

重要管理階層接班規劃及運作情形 

董事會成員 

本公司董事之選舉程序，依本公司「公司章程」及「董事選舉辦法」之規定全面採候選人

提名制度，並訂有「公司治理實務守則」明確規範董事會成員之組成應考量多元化，包括

基本條件與價值(性別、年齡、國籍及文化等)及專業知識與技能(專業背景(如法律、會計、

產業、財務、行銷或科技)、專業技能及產業經歷等)。現任董事會成員共有 10位董事(其

中 3位獨立董事)，成員包含有日本上市公司經營管理與財會專長的日籍董事、具備多年

且豐富產業資歷的董事、以及具有財務分析、會計與法律專業資格及實務經驗的董事，使

本公司董事會充分具備多種面向的專業技能與決策能力。本公司每年安排全體董事完成 6

小時進修課程，積極充實最新的知識與強化經營管理的技能，使董事會成員能更有效的發

揮職能與提高應變能力。 

本公司持續強化董事會成員結構，拔擢集團優秀人才擔任部門高階主管，累積經理人在產

業與經營管理的實務經驗，以及培養擔任董事所應具備之管理能力、經營視野與思維；而

每月定期舉行的主管會議，也充分提供經理人參與公司營運的機會，以利集團未來經營層

在經驗傳承與經營理念的延續。 

重要管理階層 

本公司管理階層的接班規劃於實務工作中落實，透過日常工作或承接專案任務進行，持續

精進專業領域，並定期舉行各級主管會議，與不定期安排內部訓練課程，培養管理階層的

經營管理、判斷決策及分析的能力。本公司於 2025 年度在產品、技術提升與分享等課

程，以及提升專業技、職能相關課程等，已分別完成 18場內部培訓及 19場外部訓練。 

本公司每半年執行員工績效考核作業，綜合評估同仁之工作實績與成效，了解同仁對職涯

發展的需求與期望，並以考核結果作為日後接班規劃的參考依據，以建立集團厚實的潛力

接班人才庫。 


