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大 塚 資 訊 份 有 限 公 司

會議事錄
召開方式 :實體股東會

時  間 :一 一二年六月十九｛星期一｝上午九時整

地  點 :新北市板橋區縣民大道二段 68號 26樓

出  席:本公司發行股份總數扣除公司法第179條規定無表抉權之股數 0股後為 17,097〞 000

股 ,出 席股東及股權代理人股份總數共計 11′耳08′ 3再8股｛含以電子方式行使表決權

285.096股 ｝,佔 本公司已發行股份總數之 66.72%。

出席董事 :日 商株式會社大塚商會代表人鶴見裕信董事長、日商株式會社大塚商會代表人青木秀

之董事 、郭一龍董事 、徐慧如董事、為廣曉雄董事 、黃湘民董事、劉政和董事、嚴俊

德獨立董事、林惠芬獨立董事(審計委員會召集人)、 謝昆摹獨立董事等 l0位董事全

數出席 ,出 席率 l00%。

席 :傅 9弘文會計師

席 :鶴見裕信董事長 紀   錄 :林治明處

一 、宣佈開會 :出 席股東及股東代理人代表股份總數已達法定股數

二 、主席致開會詞 :｛略｝

三 、報告事項 :

第一案 :一 一一年度營業報告 ,敬請 鑒察 。

說 明 :一一一年度營業報告書 ,請參閱【附件一】。

主席宣布開會 。

第二案 :一 一一年度審計委員會審查報告書 ,敬請 鑒察 。

說 明 :審計委員會審查報告書 ,請參閱 【附件二】。

列

主

第三 案

說  明

第四案

說  明

一一一年度員工酬勞及董事酬勞提撥計劃 ,敬請 鑒察 。

一 、依據本公司章程第 25條規定 ,本公司年度如有獲利 ,應提撥不低於百分

之五為員工酬勞 ,由 董事會決議以股票或現金分派發放 ;本公司得以上開

獲利數額 ,由 董事會決議提撥不高於百分之三為董事酬勞。

二 、衡量本公司現行營運規模與獲利狀況 ,經本公司薪酬委員會及董事會決議

通過一一一年度員工酬勞提撥總額為新台幣 11,725′ 18耳 元 ,以 現金方式發

放 ;董事酬勞提撥總額為新台幣 3.517,555元 。

:一 一一年度盈餘分派現金股利情形報告 ,故請 鑒察 。
｜一 、依據公司章程第 25條規定 ,本公司依公司法第 2#0條 第 5項規定 ,授權董

事會以三分之二以上董事之出席 ,及 出席董事過半數之決議 ,將應分派股

息及紅利之全部或一部 ,以發放現金方式為之 ,並報告股東會 。

二 、本公司董事會決議提撥股東紅利新台幣 128′ 227′ 500元分派現金股利 ,每股

l
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配發新台幣 7.5元 。分配現金股利時 ,按股東持股比例計算至元為止 ,元以

下捨去 ,分配未滿一元之畸零股款合計數 ,列入公司之其他收入 。

四 、承認事項 :

第一案 :一 一一年度營業報告書及財務報表案 ,救請 承認 。(董事會提 )

說 明 :一 、本公司一一一年度個體財務報表暨合併財務報表業經安候建業聯合會計師

事務所吳美萍 、傅 9弘 文會計師查核完竣 ,並 出具無保留意見查核報告 。上

述財務報表併同營業報告書業經本公司審計委 員會審議後呈董事會決議通

週!。
                          ‘

二 、一一一年度營業報告書請參閱 【附件一】 ,安侯建業聯合會計師事務所查

核報告書及財務報表請參閱 【附件三】 。

三 、敬請 承認 。

決 議 :本議案投票表決通過 ,表決結果如下 :

表決時出席股東總表決權數 :11′ #08′ 3#8權

表決結果 佔出席股東表決權數°
/°

贊成權數 11J333,327權

｛含電子投票262,075權 ｝
99.3碎°

/o

反對權數 83權
｛含電子投票 83權｝

0.00°/o

無效權數 0權

｛含電子投票 0權｝
0.00°/o

棄權/未投票權數 7#,938權

｛含電子投票 22′938權｝
0.65。/o

第二 案

說  明

決 議

五 、臨時動議 :無

本次股東常會無股東提問

:一 一一年度盈餘分酉己案 ,敬請 承認 。(董 事會提 )

:一 、本公司一一一年度盈餘分配業經本公司董事會決議通過

閱 【附件四】。

二 、敬請 承認 。

:本議案投票表洪通過 ,表 決結果如下 :

表決時出席股東總表決權數 :11,↑ 08′ 3#8權

表決結果 佔出席股東表決權數°
/°

贊成權數 1l,333,329權

｛含電子投票 262,田 5權｝
99.3η°

/o

反對權數 83權

｛含電子投票 83權｝
O.00°/°

無效權數 0權

｛含電子投票0權｝
0.00°/o

棄權/未投票權數 7ㄥ,938權

｛含電子投票 22,938權 ｝
0.65°/o

盈餘分配表請參
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六 、散會 :上午 9時 必 分
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【附件一】一一一年度營業報告書 

一、一一一年度營業報告 

(一)營業計劃實施成果 

本公司長期致力協助客戶進行整合所有 3D 繪圖軟體系統，提供客戶中高階

CAX/CAM 軟體應用解決方案與技術顧問輔導，並對於設計環節資訊、優化流程、提

升客戶研發效率，我們不斷拓展新的高階應用商機及開發新產品代理，並協助客戶

納入生產節點資訊管理，整合資料系統及導入混合實境與行動數據流程，成為客戶

數位轉型的最佳事業夥伴，因此在優質客群帶來的收入挹注之下，111 年度營業收

入及獲利有良好的表現。 

1.本公司經營成果及主要產品之銷售狀況如下表所示： 

(1)經營成果比較： 

本公司 111年度營業收入為新台幣 1,556,029仟元，較 110年度增加255,503

仟元，增加 19.65%；營業毛利為新台幣 521,704 仟元，較 110 年度增加 40,982

千元，增加 8.53%；本期淨利為新台幣 181,706 仟元，較 110 年度增加新台幣

36,587 仟元，增加 25.21％。 

大塚合併綜合財務報表 
單位：新台幣仟元 

年  度 
110 年度 111 年度 增 減 變 動 

金 額 % 金 額 % 金 額 % 

營業收入 1,300,526 100.00  1,556,029 100.00  255,503 19.65  

營業毛利 480,722 36.96  521,704 33.53  40,982 8.53  

營業費用 303,468 23.33  300,652 19.32  -2,816 -0.93  

營業淨利 177,254 13.63  221,052 14.21  43,798 24.71  

稅前淨利 179,248 13.78  219,089 14.08  39,841 22.23  

本期淨利 145,119 11.16  181,706 11.68  36,587 25.21  
 
(2)財務收支(結構)及獲利能力分析 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

項    目 110 年 111 年 差異數 

財務結構 
負債占資產比率 25.00%  25.07% 0.07% 

長期資金占固定資產比率 2,758.81%  3,048.58% 289.77% 

償債能力 
流動比率 384.87%  387.66% 2.79% 

速動比率 331.28%  324.97% -6.31% 

獲利能力 

資產報酬率(％) 15.06%  17.05% 1.99% 

股東權益報酬率(％) 19.85%  22.71% 2.86% 

占實收資本比率(%) 
營業利益 103.67%  129.29% 25.62% 

稅前純益 104.84%  128.14% 23.30% 

純益率(％) 11.16% 11.68% 0.52% 

每股盈餘(元) 8.50 10.65 2.15 
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(3)研究發展狀況  

本公司最近三年度投入之研究發展費用金額及佔各該年度營業收入淨額

比率如下表所示： 

單位：新台幣仟元；% 

項目及年度 109 年度 110 年度 111 年度 

研究發展費用(A) 7,715 8,161 7,478 

營業收入淨額(B) 1,129,672 1,300,526 1,556,029 

(A)/(B) 0.68% 0.63% 0.48% 

本公司研發部門 111 年以智慧化佈局設計流程，量身訂製客戶的數位化導

入計畫，透過數位化資產的運用，減少客戶設計錯誤率與重工率。此外，

由本公司開發的高階 CAD 系統加值軟體開發程式以及引進代理的數位生

產力工具帶領客戶進行數位轉型，大幅提升 3D 設計的效能。另一方面，

本公司也致力於 ERP 系統更新提升與內部系統整合，透過內部系統化流程

提升企業整體運作效能，提供客戶更完整的服務系統。 

 

二、一一二年度營業計劃概要： 

(一)經營方針  

1.維繫長期客戶關係，開發新商機： 

本公司經營台灣繪圖軟體市場將邁入第 27 年，而服務是維持多年客我關係的核

心，本年度將持續進行客戶系統建置，透過大數據分析及系統管理目標客戶解決

方案等方式，檢討探索重點客戶新需求及持續強化回購覆蓋率。此外，本年度由

技術支援團隊、顧客優質服務中心及大塚 e 顧問來提升對於客戶的價值服務內容，

包含線上技術輔導、專業導入課程及加值工具包等解決方案，藉此與競爭對手做

出品牌區隔，相信透過穩定長期且系統化管理，將能全方位提升競爭優勢。 

2.提供完整產品線技術整合 

(1)本公司擁有中高階 CAX/CAM 全產品線代理權，包含製造業、建築業、傳媒娛樂

(M&E)，在設計、製造全流程的工具應用完整解決方案下，建立多方位技術培育

及服務團隊，也因本公司具備各類型專案導入成功案例經驗，已累積豐厚之技

術顧問諮詢及系統規劃經驗，因此藉由全產品線規劃支持下，將更有效為客戶

提出解決方案，提高客戶滿意度。 

(2)本公司所代理的高階 3D 繪圖軟體，是台灣電腦資訊廠、機械設備、車輛等相關

產業使用非常廣泛的系統，各產品線具有強大的高階曲面設計、結構靜力分析、

直覺建模，且具備整合度極佳的應用程式套件，內建電腦輔助設計、工程與製

造工具組，提供了客戶更彈性化軟體配置等卓越功能。而由於本公司具備紮實

的產業輔導經驗，也代理提供產品生命週期管理系統，透過本系統提升客戶內



 

5 

 

部各部門之間的協同合作效率，還可將資料管理、流程自動化、決策支援等各

項工具進行整合。 

(3)資策會指出去中心化及虛實融合應用發展將更加多元，如元宇宙、混合實境、

數位轉型內部生產力工具等相關應用，本公司以發展多品牌維護服務能力，持

續朝著提供國內多元應用之繪圖軟體整合、資訊安全防護、虛擬實境與擴增實

境市場推展，藉由整合了電腦圖形、模擬、人工智慧、感應、顯示及網路並列

處理等技術的發展技術，提供客戶電腦技術輔助生成的高技術模擬系統、並提

供客戶內部管理無紙化流程顧問以及生產力工具導入，朝向以服務延伸商機等

全方位專業公司邁進。 

3.整合內部營運流程: 

隨著數位化潮流趨勢，公司營運流程必須更具效力及數據分析能力，公司 111 年

度進行 ERP 系統升級，並著手整合 CRM 結合提供客戶合約管理、線上諮詢服務與

銷售，協助業務單位、技術單位、責任中心主管即時掌握客戶案況、服務進度、

業務績效，112 年度各系統串聯後將可提供客戶更優質的服務，使公司營運資訊流

程更為順暢，且具備營運效益。 

(二)預期銷售數量及其依據 

依據國內外景氣之變動及產業發展之趨勢，本公司預期 112 年銷售數量成長 5%。 

(三)重要之產銷策略 

1.提升公司內部資訊系統整合客戶需求、商機傳遞及積極增強組織反應與服務網路效

能，技術面對於核心技術積極開發迎向產業發展所需。 

2.因應產業經營環境快速變化，帶動行動 APP、雲端運算、人工智慧等新興應用市場

快速成長，加上各企業朝向智慧化發展或積極進行數位轉型，也讓廠商對於自動化

設備建構以高彈性、快速換樣、導入智慧機械人系統技術，達成彈性化生產需求，

本公司將積極投入對於有潛力發展自動化導入的客戶提案，提供完整的系統解決方

案。 

3.未來軟體產業的挑戰在於如何運用軟體工具帶動企業進行數位轉型，協助客戶因應

更多全球趨勢，因此業務上持續積極推動大型目標客戶需求開發，並掌握原廠產品

脈動，透過產品服務層面有效地吸引新客戶建置智慧化及彈性化軟體配備，進行數

位轉型，提高客戶滿意度及銷售市占率，另外仍將具體引進具有加值綜效之產品

線、增加產品線的廣度與深度，掌握集團整體產品線及兩岸通路優勢。 

4.資策會 MIC 指出未來「軟硬整合」重要性將持續提升，在產品開發過程中，軟體

須搭配各樣的垂直產業應用情境進行設計，對軟硬整合能耐的要求不斷提高創新是

企業發展的原動力，就如 VR/MR(混合實境，Mixed Reality)及 3D 感測元件在疫情時

代改變了消費習慣與遠端零接觸介面、遠程溝通與多方協作的數位轉型，也帶動了
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硬體、服務、內容等諸多應用，因此積極培育專業整合支援顧問，提供完善及虛實

整合性之銷售模式與客戶服務及儲備主管養成、傳承公司之技術能力，以增進本公

司永續發展之競爭力。 

(四)未來發展策略 

1.以專業服務提供整合系統業務 

身為國內中高階 CAX/CAM 軟體整合服務的領導品牌，多年來我們所培養高階技術團

隊，在全球供應鏈技術不斷高速發展的環境下，與時俱進地與客戶共同因應技術發

展的各項挑戰，繪圖與視覺軟體技術已廣泛深入應用於電腦、智慧型手持裝置、數

位電視、AR 及 VR，而 3D 影像顯示流暢度及操作精準與人性化更決定了繪圖軟體

的競爭力，本公司藉由配合完整多樣的解決方案平台，並積極培養具有專業認證之

工程師，以全方位專業服務帶動銷售為重要經營策略，並與原廠建立緊密且互惠之

夥伴關係，創造本公司及產、銷方三贏，共同成長。 

2.製造業近年來面臨國際市場快速變化，須提升製程效率及運作模式方能維持競爭

力，及提升產品附加價值，因此以加快客戶產品開發速度的方向出發，提供全方位

製造業解決方案及技術支援服務，協助客戶創新產品研發及產品上市效率，並全力

拓展業務範圍至不同代理產品線之經營開發，引領台灣朝向智慧製造的目標邁進。 

3.未來研究發展之方向： 

(1)工具套件的強化與優化。在 CAD 主要產品系統方面，持續加入客戶回饋的需求

及進階的應用功能，並增加新代理產品線的工具套件，此外也將開發線上自動更

新功能，提供合約客戶即時下載最新版的套件，立即享用新增的生產力工具。 

(2)高階 CAD 系統加值軟體開發。目前在光電產業、模具設計及自動加工都已開發

出許多的加值應用工具，在模具加工衍生的需求與客製專案開發累積多年的經驗

之下，將推出全新的套裝加值軟體，全面提升模具加工的精度與效能。 

(3)雲端 AI 服務的整合應用開發。利用雲端服務及 AI 人工智慧開發的 API，為雲端

應用和系統整合賦予創新能力，提升資訊化轉型的效率，創造出特有的雲端 AI

解決方案。 

(五)受到外部競爭環境影響，法規影響及總體經營環境之影響 

1.外部競爭環境之影響 

國內企業在疫情期間已逐步導入數位工具，累積轉型的基礎，因此在數據收集方

面，在機台設備上安裝收集數據的感應器方式已相當普遍。而隨著 AI 在地端預先

處理數據並運用的需求成長，結合 AI 與 IoT 概念的 AIoT（Artificial Intelligence of 

Things）應用也逐漸在製造業中推廣開來，而本公司也引進了行動數據蒐集方案，

提供高度自動化的數據處理服務，將重要但繁瑣的數據收集彙整過程，交由自動

化的 AI 軟體服務處理，客戶只需使用模組化的操作介面，即可進入為企業獲取利



 

7 

 

潤的數據分析應用階段，我們藉此以提高客戶技術服務依存度，並與同業區隔出

市場定位及競爭優勢。 

2.法規環境影響 

最近年度國內外重要法規變動，主要包含國際財務報導準則修訂，對本公司財務

業務並未有重大影響，而政府對於公司治理與企業永續發展之法規訂定日趨嚴

謹，本公司會持續注意並研擬修改相關內部作業辦法，必要時都能即時與會計師、

律師等專家進行討論，將可能之影響降至最低。 

3.總體經營環境之影響 

依據標普全球 S&P Global 的預測 112 年全球經濟成長率將降低至 1.5%，本公司面

對國內外經濟環境變化，將全力以赴以提升技術整合、品質及研發技術，以提高

客戶的滿意度及獲利率。 

(六)未來之展望 

根據中華經濟研究院 111 年 12 月公布之最新預測，國內 112 年經濟成長率為

2.72%。本公司身為台灣 CAD/CAM 的領導廠商，秉持著「成為客戶數位轉型的最佳

事業夥伴」價值精神，朝著擴大技術領先差距、市占率持續擴張及維護客戶與我雙

方共贏共榮的目標邁進，而隨著新興科技運用越來越廣泛，本年度我們將以更審慎

的態度面對挑戰，以確保大塚資訊的永續成長與發展。 

非常感謝過去一年來同仁們的努力，及長期以來客戶的支持與信任，在 111 年公

司的獲利能持穩定成長。而展望未來，經營團隊將持續追求創新及營運效率，全力

提升專業服務與軟體技術，並以更積極、靈活方式加強與產業趨勢結合，以期在各

位股東、董事之支持下，持續為全體股東創造更高的價值；而在配發 111 年度盈餘

分配方面，也將在維持本公司長期穩定股利之政策下，期創客戶及各位股東更美好

的企業遠景。 

 
 
 

董 事 長： 鶴見裕信 

 

總 經 理： 郭 一 龍 

 

會計主管： 傅 凱 莉 
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【附件二】審計委員會審查報告書 
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【附件三】會計師查核報告及財務報表 
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【附件四】盈餘分配表 

 

 
單位：新台幣元 

項        目 
金                額 

小計 合計 

期初未分配盈餘 291,442,334    

加:確定福利計畫之再衡量數本期變動數 4,476,084    

調整後期初未分配盈餘   295,918,418  

加：一一一年度稅後淨利 182,145,113    

可供分配盈餘   478,063,531  

減：提列法定盈餘公積 18,214,511    

減：提列特別盈餘公積 (1,872,503)    

   分配項目     

   1.股東股利-股票(每股配發 0 元) 0    

   2.股東股利-現金(每股配發 7.5 元) 128,227,500    

期末未分配盈餘   333,494,023  

附註：按分配比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿一元之畸零款合計數，列入公司之其

他收入。 

 
 
 
 
 
 

 
 

 


